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Введение

Подготовка Выпускной квалификационной работы  (ВКР) является составной частью итоговой аттестации выпускников высших учебных заведений Российской Федерации по выбранной специальности. По результатам итоговой аттестации государственная аттестационная комиссия (ГАК) решает вопрос о присвоении студентам специальности 080507 «Менеджмент организации»  квалификации «менеджер» и выдаче диплома о высшем образовании.
Данные методические указания призваны оказать методическую, организационную и информационную помощь студенту при подготовке выпускной квалификационной работы.

В разделе «Организация выполнения выпускной квалификационной работы» раскрыты сущность, виды дипломной работы, определены основные этапы выполнения выпускной квалификационной работы и порядок научного руководства. 

Далее даны рекомендации по подготовке основных разделов выпускной квалификационной работы, описаны принципы и организационные аспекты дипломной работы. В следующем разделе изложены основные требования к оформлению ВКР.

Раздел «Подготовка  и защита выпускной квалификационной работы» содержит требования к документам, прилагаемым к ВКР, рекомендации по выступлению на защите и критерии оценки ВКР. В последнем разделе приведен перечень  рекомендуемых тем ВКР по основным направлениям менеджмента.

В приложениях представлены образцы и  формы документов, необходимых для защиты выпускной квалификационной работы.
1 Организация выполнения ВКР
1.1 Цели и задачи ВКР
Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоятельное исследование студента, позволяющее выявить его способность на основе полученных знаний решать конкретные практические задачи. Студент – выпускник, как будущий менеджер, должен уметь выполнять следующие виды деятельности:

· профессионально – предпринимательская;
· организационно – управленческая;
· планово – экономическая;
· исследовательская;
· консультационная.

Основные цели ВКР:

1)систематизация, закрепление и расширение теоретических и практических знаний студентов по избранной специальности;

2)развитие навыков ведения самостоятельной работы и овладения методикой исследования при решении проблем и вопросов обозначенных в ВКР;

3)определение уровня готовности выпускника к выполнению профессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования.

Для реализации поставленных целей студент в процессе выполнения ВКР должен решить следующие задачи:

1)   обосновать актуальность выбранной темы, ее значимость в системе управления предприятием (организации, фирмы);

2) изучить и систематизировать теоретико–методологическую литературу, нормативно – техническую документацию, статистические материалы, справочную и научную литературу по выбранной теме;

3)  изучить материально – технические и социально – экономические условия производства и характер их влияния на изменения технико – экономических показателей работы и управленческой ситуации конкретного предприятия;

4)  собрать необходимый статистический материал для проведения анализа рассматриваемого предприятия;

5)    изложить и аргументировать свою точку зрения по дискуссионным вопросам, проблемам предприятия, относящихся к теме ВКР;

6)   провести анализ собранных данных, используя соответствующие методы и методики обработки и анализа информации и сделать выводы;

7) дать рекомендации на основе проведенного анализа по совершенствованию (повышению эффективности) системы управления и работы рассматриваемого предприятия в целом.

В ходе выполнения дипломной работы студент должен:

1) проявить знания в области:

а) ситуационного анализа существующих систем управления на предприятии (организации, фирмы);

б) стратегического и оперативного анализа эффективного производственно – хозяйственной деятельности;

в)  системного подхода и методологии прогнозирования экономической конъюнктуры и динамики отраслевого производства;

г) организационного моделирования систем управления предприятием и его структурными подразделениями;

д) инновационной стратегии и тактики предприятия, ориентированных на хозяйственную деятельность в условиях неопределенности и риска;

2) показать умения:

а) обнаружить и сформулировать проблему;

б)  провести исследование; т.е. собрать необходимый для раскрытия темы ВКР теоретический и эмпирический материал; систематизировать и обработать данные; сформулировать и аргументировать выводы, сделанные автором;

в)  грамотно и профессионально изложить результаты исследования;

г) сопоставить практические выводы с имеющимися в научной литературе взглядами на данную проблему;  

д)  разработать практические рекомендации, логически вытекающие из содержания работы, оценить их эффективность и значимость;

Выпускная квалификационная работа, включая её публичную  защиту, служит основанием ГАК для присвоения выпускнику квалификации менеджер по специальности «Менеджмент организации».

Следует помнить, что в процессе преддипломной практики студент должен собрать, проанализировать, обобщить и систематизировать эмпирический материал, позволяющий раскрыть основные цели и задачи своей выпускной квалификационной работы.

1.2  Основные этапы выполнения ВКР
Процесс выполнения ВКР содержит ряд следующих этапов.
1. Выбор темы ВКР является наиболее ответственным этапом исследовательской деятельности студента. От того, насколько верно будет она определена и точно сформулирована, во многом зависит эффективность и результативность всей последующей работы. Тематика выпускных квалификационных работ разрабатывается выпускающей кафедрой, рассматривается и утверждается на заседании кафедры. Перечень тем дипломных работ ежегодно обновляется и корректируется. Положение об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений в Российской Федерации предоставляет студенту право выбора темы дипломной работы. При этом выбор темы может происходить по двум направлениям. Во-первых, на основе изучения и использования разработанной на кафедре проблематики дипломных работ, ориентированной на учет специфики всех изучаемых учебных дисциплин (рекомендуемые темы представлены в разделе методических указаний). Во-вторых, студент может предложить собственную тему, при условии, что она отвечает требованиям, основными из которых являются:

- актуальность предложенной проблемы, поскольку дипломная работа должна отвечать современным представлениям специальности «менеджмент организации»;

- новизна. Выбор ранее не исследованной или недостаточно разработанной темы нацеливает студента на достижение конкретных результатов, отличающихся оригинальностью и представляющих научно-практический интерес для избранной специальности;

- профессиональная направленность. Исследование должно касаться, прежде всего, проблем, связанных с деятельностью специалистов в области менеджмента, иметь четко выверенную профессиональную ориентацию и соответствовать всем требованиям, предъявляемым к дипломным проектам;

- непосредственная связь с практикой. Исследование избранной проблематики предполагает выход на продуманные, обоснованные предложения и практические рекомендации в интересах совершенствования деятельности менеджеров и повышения эффективности их труда;

- доступность. Выбирая тему, студент должен быть уверен в реальности и возможности исследования этой проблемы с использованием литературы и других источников информации, необходимых для написания дипломной работы.
При выборе темы студенту рекомендуется учитывать тематику его рефератов и научных докладов, прошлый опыт, накопленный при написании курсовых работ, а также место прохождения будущей преддипломной практики.
Выбор темы должен проходить в тесном взаимодействии и постоянных консультациях с научным руководителем. Четкое определение темы и реальности ее реализации позволяет студенту с самого начала сконцентрироваться в нужном направлении. В дальнейшем, после утверждения кафедрой тем дипломных работ их изменение возможно лишь в исключительных случаях. Следует помнить, что по одной теме может работать не более двух студентов, причем их места прохождения практики должны различаться. 

2. В целях оказания дипломнику теоретической, методической и практической помощи в период подготовки и написания выпускной квалификационной работы кафедра выделяет ему научного руководителя. Руководитель ВКР обязан:

- оказать практическую помощь студенту в выборе темы дипломной работы и разработке плана его выполнения;

- выдать задание на дипломную работу;

- утвердить задание у заведующего кафедрой;

- оказать помощь в выборе методики проведения исследования;

- дать квалифицированную консультацию по подбору литературных источников и фактических материалов, необходимых для выполнения работы;

- определить перечень практических материалов, подлежащих сбору в период преддипломной практики и необходимых для раскрытия избранной темы;

- осуществлять систематический контроль за этапами выполнения дипломной работы;

- после выполнения дипломной работы дать оценку качества его выполнения и соответствия предъявляемым требованиям (отзыв руководителя);

- перед защитой провести предварительную апробацию выступления и проверку наглядного материала с целью выявления готовности студента к защите;

- оценивать дипломную  работу студента в целом, подготовить отзыв на нее, в котором высказывается мнение о качестве представляемой работы и возможности ее допуска к защите. 

Дипломнику следует периодически (по обоюдной договоренности) информировать научного руководителя о ходе подготовки дипломной работы, консультироваться по вызывающим затруднения вопросам, обязательно ставить в известность о возможных отклонениях от утвержденного графика выполнении работы.

Студенту следует иметь в виду, что научный руководитель не является ни соавтором, ни редактором дипломной работы и поэтому не должен исправлять имеющиеся в дипломной работе фактические неточности, грамматические, стилистические и другие ошибки.

При срыве студентом установленных календарных сроков, невыполнении им поставленных задач, уклонении от запланированных встреч с научным руководителем последний должен принять все зависящие от него меры для исправления сложившейся ситуации, а при отсутствии положительных результатов принятых мер информировать заведующего кафедрой для решения вопроса о целесообразности допуска дипломника к защите.

При недобросовестном отношении самого научного руководителя к исполнению своих обязанностей ответственность за негативные последствия выполнения дипломной работы он несет совместно со студеном.

В отзыве руководитель  кроме оценки необходимых критериев согласно стандартной таблице (Форма отзыва руководителя ВКР представлена в приложении Л) может охарактеризовать в письменном виде в свободной форме следующие вопросы:

- актуальность и научную новизну работы;

- общую оценку содержания дипломной работы;

- основные положения работы и замечания по его содержанию и оформлению, рекомендации по возможной доработке ВКР, перечень устраненных замечаний руководителя в период совместной работы;

- использованные при подготовке ВКР информационно-компьютерные технологии;

- публикации автора ВКР по данной тематике.

Отзыв научного руководителя ВКР обязательно подписывается им с точным указанием места работы, должности, ученой степени, звания и даты выдачи. После оформления отзыва руководитель подписывает титульный лист работы. Отрицательный отзыв руководителя не является препятствием для защиты проекта перед ГАК. 

3.
 Закрепление темы и научного руководителя по ВКР осуществляется по предложению кафедры согласно тематике ВКР по профилю специальности. Темы ВКР подлежат обязательному утверждению на заседании кафедры (Образец оформления заявлений в приложении А, Б).

4. После утверждения темы вместе с научным руководителем студент составляет задание на выполнение ВКР. Задание подписывается студентом, преподавателем-руководителем ВКР и утверждается заведующим кафедрой (Приложение В). Это задание вместе с ВКР представляется в Государственную аттестационную комиссию. Дипломное задание должно быть выдано до 20 декабря. В нем указывается: тема дипломной работы, исходные данные к его выполнению, перечень подлежащих разработке вопросов (обычно в виде перечня глав работы). Дипломное задание определяет весь процесс дальнейшей самостоятельной работы студента по теме выпускной работы. На основе задания студент по согласованию с научным руководителем составляет календарный план выполнения дипломной работы.
5.
 Студент совместно с научным руководителем до начала преддипломной практики уточняет круг вопросов, подлежащих изучению, составляет план исследования и календарный план на весь период с указанием очередности выполнения отдельных этапов.

6.
 Студент систематически работает над литературой, занимается сбором и анализом первичного материала, постоянно держит связь с научным руководителем, докладывает о ходе работы и получает необходимую информацию.

7.
По мере написания отдельных глав студент представляет их научному руководителю, исправляет и дополняет ВКР в соответствии с полученными замечаниями. 

За достоверность информации и обоснованность принятых в ВКР решений ответственность несет студент-дипломник.

8.
 Завершающим этапом выполнения ВКР является  прохождение нормоконтроля. Нормоконтролёры назначаются заведующим кафедрой из числа профессорско-преподавательского состава кафедры (Бланк листа нормоконтролёра приложение Г).

9.
 Рекомендуемые виды работ и сроки выполнения отдельных этапов ВКР указаны в приложении Д.
1.3 Виды ВКР
ВКР может иметь фундаментальный, поисковый, методологический или прикладной характер. 

ВКР фундаментального и поискового характера в качестве основного результата должна содержать предлагаемую автором теоретическую или прикладную модель. Модель должна адекватно отражать определенные процессы, соответствующий круг проблем, конкретные направления эффективной реорганизации коммуникаций, структур и систем управления в исследуемых типах хозяйственных систем, теоретическое обоснование в рамках существующих тенденций и логики социально-экономического развития стратегии и тактики управления предприятием, группами предприятий, отраслью, регионом или входящими в них подсистемами.

ВКР методологического характера в качестве основного результата должна содержать совокупность предлагаемых и апробированных автором на конкретном материале методов и методик принятия управленческих решений, построения прогнозов, планов и программ в системе стратегического менеджмента, анализа внешнего окружения, конкурентоспособности и повышения эффективности организации управленческих действий. Результатом также могут выступить методы, методики, системы показателей оценки персонала, финансовой, маркетинговой позиций предприятия, отрасли, региона и в целом стоимости бизнеса, а также адаптированные к конкретным управленческим процессам варианты известных моделей.

ВКР прикладного характера в качестве основного результата должна содержать:

- рекомендуемые изменения в системах управления запасами, операциями, заработной платы, управления качеством, прогнозирования и планирования, обучения, управления персоналом и трудовыми конфликтами, в системах ценообразования, организации маркетинговых исследований, маркетинговой информации, рекламной деятельности, управленческого учета и бюджетирования, управления технологическими и организационными инновациями;

- проект рекомендуемого изменения организационной структуры управления предприятия, его служб и отделов, включающий положения о соответствующей службе и должностных лицах;

- проекты эффективных маркетинговых, финансовых технологий, технологий управления персоналом и трудовыми конфликтами, технологий управления операциями, мотивирующих, социальных, коммуникационных  и информационных технологий, обеспечивающих процесс принятия управленческих решений;

- проекты стратегических программ, краткосрочных, среднесрочных, долгосрочных прогнозов и планов, бюджетов;

- проект рекомендуемых организационных изменений с учетом существующих особенностей организационной культуры;

- проект системы организации производственных связей на предприятии, а также между предприятиями;

- проекты рекомендуемых значений параметров продукции, заработной платы, оптимальной доли предприятия на целевом рыночном сегменте, увеличения производственных мощностей и темпов увеличения (сокращения) выпуска продукции соответствующих видов, параметров, применяемых при подборе и найме персонала и т.п.;

- коммерческие предпринимательские проекты, их организационное обеспечение и рекомендации по реализации;

- инвестиционные проекты или их основные разделы (производственный, кадровый, организационный, маркетинговый, финансовый, юридический и др.);

- финансовые схемы и проекты привлечения требуемых инвестиций;

- проекты реинжиниринга бизнес-процессов и т.д. 

1.4 Подготовка плана ВКР
Опыт подготовки выпускных квалификационных работ свидетельствует о том, что составление качественного плана исследования практически наполовину обеспечивает ее успех в целом, поэтому к данному этапу подготовки дипломной работы следует подойти очень ответственно.

План ВКР представляет собой перечень структурных частей (глав и параграфов, подлежащих раскрытию), расположенный в определенной логической последовательности. Он составляется студентом самостоятельно, с учетом индивидуального замысла и собственного подхода.

Основой для составления плана может являться заполненное задание, а также имеющийся по теме выпускной квалификационной работы научно-методический и практический материал. 
План ВКР работы имеет динамичный характер. Возможно последующее расширение или сужение первоначально запланированных глав и параграфов, их замена в связи появлением новых нормативных актов, интересных научных работ, дополнительного практического материала и т.д. 

Все изменения в плане работы должны быть согласованы с научным руководителем, окончательный вариант оформляется как лист «СОДЕРЖАНИЕ» в выпускной квалификационной  работе (Приложение И).

2  Рекомендации по подготовке основных разделов ВКР
2.1 Общая структура ВКР
Независимо от выбранной темы при оформлении выпускной квалификационной работы (дипломной работы) рекомендуется придерживаться следующей структуры:

1.Титульный лист (Приложение Е) 

2.Лист нормоконтролера (Приложение Г)
3.Задание на выполнение ВКР (Приложение В)

4.Реферат (Приложение Ж)
5.Содержание (Приложение И)

6.Введение

7.Основная часть:

 1. Теоретические и методологические основы изучения проблемы

 2.Анализ изучаемой проблемы на основе привлекаемого эмпирического материала

 3. Разработка рекомендаций и мероприятий по решению изучаемой проблемы, оценка их эффективности

9.Заключение

10.Список использованных источников

11.Приложения

В готовую ВКР  не подшиваются, а вкладываются отдельно следующие документы:

1.Отзыв руководителя (Приложение Л)

2.Рецензия (Приложение М)

3. Лист нормоконтролера (Приложение Г)

Для повышения качества ВКР может быть предложены экономическая оценка работы, правовое обеспечение работы, компьютерное обеспечение работы.

2.2 Реферат

Реферат - краткое изложение содержания работы с основными фактическими сведениями и выводами. Он акцентирует внимание на новые сведения и определяет актуальность ВКР. Он должен содержать точное указание темы и организации заказчика, на примере которой дипломная работа выполняется, данные об авторе и научном руководителе дипломной работы. Реферат должен содержать:

1)  сведения об объеме работы, количестве разделов, количестве иллюстраций, таблиц, приложений, количестве  использованных источников;

2)  перечень ключевых слов, включающий от 5 до 15 слов или словосочетаний из текста работы, которые в наибольшей мере характеризуют ее содержание и обеспечивают возможность информационного поиска. Ключевые слова приводят в именительном падеже и печатают прописными буквами в строку через запятые.

3)  текст реферата должен отражать:

- цель работы;

- объект исследования;

- методы исследования;

- полученные результаты и их новизну;

- основные характеристики объекта исследования;

- степень внедрения и область применения;

- рекомендации по внедрению или итоги внедрения;

- экономическую эффективность и значимость работы;

- прогнозные предположения о развитии объекта исследования.

Если отсутствуют сведения по какому-либо пункту – он опускается, при этом последовательность изложения сохраняется.

Структура  написания реферата представлена в Приложении Ж.
2.3 Введение 

Введение представляет собой четкое и краткое обоснование темы исследования, ее актуальности и новизны, степень разработанности проблемы исследования на современном этапе, объект и предмет исследования. Во введении формулируются цели и задачи, строятся гипотезы, описывается использование методов, которые применяются в исследовании. Введение содержит краткое ознакомление с основным содержанием работы и сжатую характеристику самого исследования. 

Введение начинается с обоснования актуальности исследования. Актуальность исследования показывает важность темы работы для разработки какой-либо теоретической проблемы или решения практических задач. Для студента-выпускника выбор темы исследования начинается прежде всего с выбора наиболее интересующего его предмета из ранее изученных, или с учетом интересов в дальнейшей профессиональной деятельности.
Студент-выпускник должен кратко обосновать причины выбора именно данной темы, охарактеризовать особенности современного состояния экономики, управления, права и других общественных явлений, которые актуализируют выбор темы. В связи с этим, приводится краткая характеристика состояния интересующей области исследований (что уже сделано в науке в этом направлении и что осталось нераскрытым) с последующим формулированием проблемы в форме явного противоречия между потребностями науки и практики и недостатком имеющихся знаний. 

На основании выявленного противоречия формулируется проблема. Ставя проблему, исследователь отвечает на вопрос: «Что надо изучить из того, что раньше не было изучено?». Вслед за проблемой исследования определяются его объект и предмет. Объект это та часть практики или научного знания, с которой исследователь имеет дело. Определение объекта исследования позволяет ответить на вопрос: что рассматривается? Предмет показывает какой-либо аспект рассмотрения, дает представление о том, как рассматривается объект, какие новые отношения, свойства, аспекты и функции объекта рассматривает данное исследование. Необходимо отметить, что предмет дипломного исследования чаще всего либо совпадает с его темой, либо они очень близки по звучанию. 

Далее во введении формулируются цель и задачи исследования. Цель – это представление о результате, о том, что должно быть достигнуто в ходе работы. Одним из самых важных моментов в исследовании является построение гипотезы. Гипотеза – это научное предположение, предварительное объяснение какому-либо факту или явлению. Сформулированные цель и гипотеза исследования определяют его задачи, которые необходимо решить для достижения поставленной цели. В дипломном исследовании задачи обычно формулируются как относительно самостоятельные и законченные этапы исследования. 

Во введении также следует охарактеризовать методы исследования, т.е. способы получения достоверных научных знаний, умений, практических навыков и данных в различных сферах жизнедеятельности. 

Например, при исследовании возможно использовать следующие методы:

- изучение и анализ научной литературы;

- изучение и обобщение отечественной и зарубежной практики;

- моделирование, сравнение, анализ, синтез, анкетирование, интервьюирование и т.д.

Желательным является обозначение во введении новизны выпускной квалификационной работы. Научная новизна в зависимости от характера и сущности исследования может формулироваться по-разному. Так, для теоретических работ научная новизна определяется тем, что нового внесено в теорию и методику исследуемого предмета. Для работ практической направленности научная новизна определяется результатом, который был получен впервые, возможно подтвержден и обновлен или развивает и уточняет сложившиеся ранее научные представления и практические достижения. Также следует отметить практическую значимость работы, т.е. возможность использования результатов исследования в практической деятельности, независимо от того – является данная квалификационная работа теоретической или практической. При наличии публикаций студента-дипломника по теме исследования, они приводятся в завершении этого раздела. В целом, объём раздела «Введение» должен занимать 3-4 страницы.

2.4 Основная часть

Основная часть выпускной квалификационной работы обычно состоит из глав, при этом каждая глава – в среднем из двух-трех параграфов. Формулировка глав и параграфов должна быть четкой, краткой и в последовательной форме раскрывать содержание дипломной работы. Недопустимы одинаковые формулировки названия диплома в целом и отдельных глав или параграфов. 

Первую, теоретико – медологическую, часть  ВКР, целесообразно начать с характеристики объекта и предмета исследования.

В ней раскрывается сущность, роль и функции анализируемого явления, его место в системе менеджмента и взаимосвязь с другими явлениями и процессами. В теоретическом разделе должна быть четко сформулирована анализируемая проблема и также выявлены особенности изучаемых явлений и процессов в России и за рубежом. Обязательным элементом теоретического раздела является обзор и критический анализ монографической и периодической литературы. Вместе с тем, теоретический раздел не должен представлять компиляцию изученного материала или иметь чисто описательный характер. Автору необходимо самостоятельно четко выделить основные характеристики исследуемого явления и критически проанализировать сложившиеся подходы к его изучению, обосновать в итоге собственные приемы, инструменты или последовательность анализа. Первая глава заканчивается постановкой (формулировкой) проблемы. 

Следующая глава, как правило, аналитическая посвящена исследованию состояния проблемы на предприятии. В ней анализируется состояние и возможности решения проблемы на предприятии, группе предприятий, отрасти, регионе при помощи общих, специальных и диверсифицированных методов (системного анализа, моделирования, математических, статистических, прогнозных методов).

Материалами для анализа могут быть планы работы организаций, годовые отчеты, финансовая и статистическая отчетность, другая служебная документация, первичные результаты выборочного наблюдения и данные опросов, собранные студентом-дипломником во время прохождения преддипломной практики. Материалы, служащие базой для обоснования и анализа, должны быть достаточно полными и достоверными, чтобы, опираясь на них, можно было бы проанализировать положение дел, вскрыть резервы и наметить пути их использования, а также устранить вскрытые недостатки. Следует избегать ненужных сведений, отбирая только те, которые будут использованы в процессе работы. Характер и объем собранного материала зависят от особенности принятой методики исследования. Анализ состояния дел на предприятии, в группе предприятий, отрасти, регионе предполагает обработку собранных статистических материалов  за несколько последних  лет. 

В практической части  ВКР, опираясь на результаты анализа, автор дает рекомендации и разрабатывает мероприятия по решению поставленной цели и задач работы на предприятии, группе предприятий, отрасли, регионе.

При подготовке этой части работы студенты должны учесть основные принципы системного подхода, то есть учета большинства взаимосвязанных задач управления; комплексного подхода с позиций оперативного и стратегического управления; принципа динамичности, предполагающего регулярную корректировку подготовленных предложений в связи с изменяющимися условиями работы организации, содержанием деятельности аппарата управления, а также с методами выполнения управленческих работ.

В целом при написании содержательной  части ВКР необходимо руководствоваться следующими рекомендациями.
1. Каждый раздел должен содержать краткое резюме, т.е  обобщение  изложенного материала и логический переход к следующему разделу. 

2. При написании ВКР недопустимо использование устаревших статистических данных и нормативных материалов. При анализе явлений в динамике последние данные ряда должны относиться как минимум к году, предшествующему защите. 

3. При компоновке разделов необходимо соблюдать соответствие текстовой части, табличного и графического материалов как с точки зрения объемов, так и с точки зрения необходимых комментариев. Ни одна таблица (диаграмма) не может быть приведена в работе, если в тексте на нее не сделана ссылка, показывающая, какую именно позицию автора или какой вывод иллюстрирует данный материал. 

4. В случае большого объема итоговых данных, они выносятся в приложение.

5. Разделение основной части на теоретическую, методологическую и практическую не всегда соответствует разделению на главы, однако с содержательной точки зрения все три раздела должны быть представлены в обязательном порядке. 
Разработка рекомендаций предполагает, что студент-дипломник приводит достаточно полные и аргументированные (с помощью современных методов) предложения, желательно с оценкой их экономической эффективности.

2.5 Заключение

В разделе выпускной квалификационной работы - «Заключение» в сжатой форме излагаются основное содержание и результаты проведенного исследования, выводы, отражающие  пути совершенствования и дальнейшие перспективы работы над проблемой. 
Выводы должны быть краткими, четкими, обобщающими. Объем заключения должен составлять 5-6 страниц.

Рекомендуемый объем ВКР в целом  70-80 страниц.
2.6 Список  использованных источников

Поскольку любая  квалификационная работа выполняется на основе глубокого изучения литературных и информационных  источников, их правильный подбор и качественный анализ является одним из решающих условий успешного решения стоящих перед выпускником задач.

Подбор студентами необходимой литературы может осуществляться с использованием предметных и алфавитных каталогов научных библиотек, картотек и указателей научных работ, журнальных статей, специальных библиографических справочников, издаваемых по различным тематикам, тематических сборников литературы, на основе рекомендаций научного руководителя и иными путями. 

В этих целях рекомендуется использовать, прежде всего, нормативную литературу, регламентирующую исследуемую проблему (федеральные и региональные законы, акты органов исполнительной власти и местного самоуправления, нормативные документы по данной отрасли или предприятию, а также иной нормативный материал). Далее при сборе необходимых материалов целесообразно использовать монографии по исследуемой и смежным темам, учебники, подготовленные наиболее авторитетными специалистами, справочники, а также научные статьи, опубликованные в специализированных научных журналах и сборниках в течение последних 5 лет. Наряду с указанными источниками для получения необходимого материала могут быть использованы сборники научных трудов, издаваемые различными вузами и коллективами ученых, а также материалы научных конференций за последние 3 года.

2.7 Приложения

В приложения следует относить вспомогательный материал, который загромождает текст в основной части работы.

К вспомогательному материалу относятся промежуточные расчеты, таблицы вспомогательных цифровых данных, инструкции, методики, заполненные формы отчетности и других документов. 

Все необходимые требования по оформлению дипломной работы, которые следует строго соблюдать для успешного прохождения нормоконтроля, представлены в следующей части данных методических указаний.

3 Требования к оформлению ВКР
3.1 Общие требования к оформлению

ВКР должна быть грамотно написана, правильно оформлена и сброшюрована в твердой обложке.

ВКР выполняется на листах формата A4 (210 х 297 мм) в компьютерном наборе. Текст ВКР должен быть отпечатан через 1,5 межстрочных интервала с использованием шрифта «Times New Roman», кегль 14.

Объем ВКР должен быть в пределах 70-90 страниц печатного текста. Указанный объем относится к тестовой части работы. Список использованных источников и приложения к работе выносятся за пределы этого объема.

Текст работы следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: левое – 30 мм, правое – 15 мм, нижнее – 20 мм, верхнее – 17 мм.

Законченная ВКР брошюруется в следующем порядке:

1) титульный лист;

2) задание на ВКР; 

3) реферат;

4) содержание;

5) введение;

6) разделы с подразделами;

7) заключение;

8) список использованных источников;

9) приложения.

Страницы работы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляется в правом верхнем углу  без точки в конце. Все абзацы начинаются с красной строки с отступом 1,27 см или 1,25 см. Недопустимо получать ее с помощью клавиш «Пробел» или «Tab». В основном тексте используется выравнивание только по ширине.
Титульный лист

Титульный лист оформляется в соответствии с приложением Е.  Титульный лист включается в общую нумерацию страниц, но номер страницы на титульном листе не проставляется.

Задание на выполнение ВКР

Задание на выполнение ВКР оформляется в соответствии с приложением В. Оно не нумеруется и в общую нумерацию страниц не включается.

Реферат

Реферат должен быть представлен в кратком виде – в объеме до одной машинописной страницы. Он должен отражать  цель и объект исследования, полученные результаты, новизну, степень внедрения и область применения, данные об объеме работы, иллюстраций, таблиц, приложений, использованных источников.

Образец реферата приведен в приложении Ж.

Реферат не нумеруется и в общую нумерацию не включается.

Содержание

Содержание оформляется на отдельной странице. Оно включает введение, наименования всех разделов и подразделов основного текста, заключение, список использованных источников, приложения с указанием номеров страниц, с которых начинаются указанные элементы.

Все наименования, включены в содержание, записывают строчными буквами. Образец оформления содержания приведен в приложении И.

Лист нормоконтролёра

Лист нормоконтролёра заполняется нормоконтролёром и является обязательным приложением к ВКР.

Нормоконтролёр имеет право возвращать ВКР без рассмотрения в случаях:

- нарушения установленной комплектности;

- отсутствия обязательных подписей;

- нечеткого выполнения текстового и графического материалов.

Устранения ошибок, указанных нормоконтролёром, обязательно. Лист нормоконтролёра не подшивается, вкладывается. Бланк листа нормоконтролёра приведен в приложении Г.

Акт предварительного просмотра ВКР

Акт предварительного просмотра ВКР заполняется на предварительной защите ВКР, не подшивается, вкладывается. Бланк акта предварительного просмотра ВКР приведен в приложении К.

3.2  Оформление основного текста

Рубрикация разделов текста

Основную часть ВКР следует делить на разделы (главы) и подразделы.

Каждый раздел ВКР следует начинать с новой страницы.

Все разделы должны иметь заголовки, которые четко и кратко отражают их содержание. Заголовки разделов, а также слова «Введение», «Заключение», «Реферат», «Содержание», «Список использованных источников», следует располагать в середине строки без точки в конце и печатать строчными буквами, не подчеркивая (нельзя использовать жирный шрифт). Переносы слов и сокращения в заголовках не допускаются. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. 

Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всего документа, обозначенные арабскими цифрами без точки  и записанные с абзацного отступа. Перед названием основной части слово «Глава» не пишется. Интервалы над и под разделом 18 пт.

Например:

1  Теоретические основы формирования политики предприятия в области маркетинга 

Подразделы должны иметь заголовки, которые записываются строчными буквами (кроме первой прописной). Подразделы нумеруются в пределах каждого раздела. Номер подраздела состоит из номеров раздела и подраздела, разделенных точкой. В конце номера и названия подраздела точка не ставится. Интервалы над подразделом 18 пт, а под ним 6 пт.

Например:

1.1 Подходы к организации маркетинговой деятельности на промышленном предприятии

Запрещается помещать иллюстрации, таблицы, формулы сразу после заголовка.

Стилистические особенности

При изложении обязательных требований в тексте должны применяться  слова «должен», «следует», «не допускается», «запрещается», «не следует». При изложении других положений следует применять  слова  - «могут быть», «как правило», «при необходимости», «может  быть», «в случае» и т.д.

В ВКР должны применяться научно-технические термины, обозначения и определения, установленные соответствующими стандартами, а при их отсутствии – общепринятые в научно-технической литературе.

В тексте ВКР не допускается:

- применять обороты разговорной речи, техницизмы, профессионализмы;

- применять для одного и того же понятия различные научно-технические термины, близкие по смыслу (синонимы), а также иностранные слова и термины при наличии равнозначных слов и терминов в русском языке;

- применять произвольные словообразования.

В тексте ВКР, за исключением формул, таблиц и рисунков, не допускается:

- сокращать обозначения единиц физических величин, если они употребляются без цифр;

- применять математический знак минус (-) перед отрицательными значениями величин (следует писать слово «минус»);

- применять без числовых значений математические знаки; например: > (больше), < (меньше), = (равно), ≥ (больше или равно), ≤ (меньше или равно), ≠ (не равно), а также знаки № (номер), % (процент);

- применять индексы стандартов, технических условий и других документов без регистрационного номера.

При необходимости применения сокращений слов, терминов, наименований, условных обозначений, изображений или знаков, не установленных действующими стандартами, их следует пояснять при первом упоминании в тексте и включать в перечень сокращений и условных обозначений.

Перечисления

В тексте ВКР могут быть приведены перечисления.

Каждое перечисление записывают с абзацного отступа. Перед каждой позицией перечисления следует ставить тире. Другие виды маркеров при перечислении не допускаются (Например, *, •).

Каждая позиция перечисления может обозначаться строчной буквой или цифрой, после которой ставится скобка; в конце каждой позиции ставится точка с запятой.

Например:

а) коэффициент ликвидности;

б) коэффициент рентабельности.

или

1) себестоимость;

2) цена.

В случае обозначения позиций прописными буквами после самой буквы и в конце позиции ставится точка.

Например:

А. Основные средства.

Б. Оборотные средства.

или при обозначении цифрами

1. Основные средства.

2. Оборотные средства.

Представление отдельных видов текстового материала

1. Единицы физических величин

В ВКР следует применять единицы физических величин, их наименования в соответствии с ГОСТ 8.417-2002. наряду с единицами СИ, при необходимости в скобках указывают единицы ранее применявшихся систем, разрешенных к применению. Применение в одной работе разных систем обозначений физических величин не допускается. Единица физической величины одного и того же параметра в пределах дипломной работы должна быть постоянной.

Буквенные обозначения единиц физических величин должны печататься прямым шрифтом. В обозначении единиц физических величин точку как знак сокращения не ставят. Недопустимо отделять единицу физической величины от числового значения (переносить их на разные строки или страницы), кроме единиц физических величин, помещаемых в таблицах. Между последней цифрой числа и обозначением единицы следует оставлять пробел, равный минимальному расстоянию между словами. Исключения составляют обозначения в виде знака, поднятого над строкой.

Например: 15°.

Если в тексте приводится ряд числовых значений, выраженных в одной и той же единице физической величины, то ее указывают только после последнего числового значения.

Например: 1,50; 1,75; 2,00 мм.

Если в тексте приводят диапазон числовых значений физической величины, выраженных в одной и той же единице физической величины, то обозначение единицы физической величины указывается после последнего числового значения диапазона.

Например: от 10 до 100 кг.

При указании значений величин с предельными отклонениями следует заключить их  в скобки и обозначение единицы помещать после скобок или после числового значения величины и после  ее предельного отклонения.

Например: (100 ± 0,1) кг или 50 г ± 1 г.

Буквенные обозначения единиц, входящих в произведение следует отделять точками на средней линии, как знаками умножения.

Например: Н · м или Па · с.

В буквенных обозначениях отношений единиц в качестве знака деления должна применяться только одна черта: косая или горизонтальная. При применении косой черты обозначения  единиц в числителе и знаменателе следует помещать в строку, произведение обозначенных единиц в знаменателе следует заключать в скобки.

Например: м/с или Вт/(м · К).

При указании производной единицы, состоящей из двух или более единиц, не допускается комбинировать буквенные обозначения и наименования единиц, то есть для одних единиц приводить обозначения, а для других – наименование.

Например: 50 км/ч; 50 километров в час (правильно);

                  50 км/ч; 50 км в час (неправильно).

2. Числительные 

А. Правила записи количественных числительных.

Однозначные количественные числительные, если при них нет единиц измерения, пишутся словами.

Например: пять станков; на трех образцах.

Многозначные количественные числительные пишутся цифрами, за исключением числительных, которыми начинается абзац (такие числительные пишутся словами). Числа с сокращенным обозначением единиц измерения пишутся цифрами.

Например: 5 л, 24 кг. После сокращения «л», «кг» точка не ставится.

Количественные числительные согласуются с именами существительными во всех падежных формах, кроме форм именительного и винительного падежей. Например: до пятидесяти рублей (род.п.),  к шестидесяти рублям (дат. п.).

В формах именительного и винительного падежей количественные числительные управляют существительными.

Например, имеется пятьдесят (им. п.) рублей (род. п.); получить пятьдесят (вин. п.) рублей (род. п.).

Количественные числительные при записи арабскими цифрами не имеют падежных окончаний, если они сопровождаются существительными.

Например: на 20 страницах (не на 20-ти страницах).

Б. Правила записи порядковых числительных.

Однозначные и многозначные порядковые числительные пишутся словами.

Например: третий, тридцать, четвертый, двухсотый.

Порядковые числительные, входящие в состав сложных слов, пишутся цифрами.

Например: 15-тонный грузовик, 30-процентный раствор.

Порядковые числительные при записи арабскими цифрами имеют падежные окончания. В падежном окончании порядковые числительные, обозначенные арабскими цифрами, имеют:

а) одну букву, если они оканчиваются на две гласные, на «й» или на согласную букву, например: вторая – 2-я (не: 2-ая), пятнадцатый – 15-й (а не 15-ый), тридцатых – 30-х (а не 30-ых);

б) две буквы, если оканчиваются на согласную и гласную букву, например: десятого класса – 10-го класса.

Порядковые числительные, обозначенные арабскими цифрами, не имеют падежных окончаний, если они стоят после существительного, к которому относятся.

Например: в таблице 4, на рисунке 2.

Порядковые числительные при записи римскими цифрами для обозначения порядковых номеров столетий (веков), кварталов падежных окончаний не имеют. Например: XX век, II квартал.

3. Сокращения

Правила сокращения слов и словосочетаний устанавливаются государственными стандартами. Один из них – ГОСТ 7.12-93.

К общепринятым сокращениям, не требующим специальных разъяснений, которые можно использовать в ВКР относятся следующие: 

т.е. – то есть

и т.д. – и так далее

и т.п. – и тому подобное




и др. – и другие

и пр. – и прочие

к. или коп. – копейка

р. или руб. – рубль

долл. – доллар

г. – год

гг. – годы

в. – век

вв. – века

Укажем еще ряд общепринятых условных сокращений: АО (акционерное общество), т. (том), г. (город), обл. (область), гр. (гражданин), проф. (профессор), доц. (доцент), им. (имени), тыс. (тысяча), млн. (миллион), млрд. (миллиард).

Не допускается сокращения слов «так называемый», «так как», «например», «формула», «уравнение».

Собственную систему сокращений целесообразно вводить для терминов, которые многократно (более трех раз) встречаются в тексте. Сокращение вводится при первом упоминании в тексте и указывается в круглых скобках после полного наименования. Например: …. основные производственные фонды (ОПФ). В дальнейшем сокращение употребляется в тексте без расшифровки.

В научных текстах и формулах очень распространены буквенные обозначения. Стандартные буквенные обозначения приведены в ГОСТ 2.321-84. При  использовании в ВКР собственной системы буквенных обозначений следует придерживаться правила, согласно которому каждой букве соответствует одна величина, и наоборот, каждая величина представляется одной буквой. Иными словами, в ВКР не должно быть многозначных и синонимических буквенных обозначений.

4. Цитирование

В ВКР применяется цитирование литературных источников, то есть дословное приведение выдержек из какого-либо произведения или научного труда для подкрепления мыслей  авторитетным высказыванием. Цитируются обычно труды классиков, отдельные выдержки из нормативных материалов, социальной литературы, периодических изданий.

Академический этикет требует воспроизводить цитируемый текст, поскольку малейшее сокращение приводимой выдержки может исказить смысл, в который был в нее вложен автором.

К цитированию предъявляются следующие общие требования.

1. Текст цитаты заключается в кавычки и приводится в той грамматической форме, в какой он дан в источнике, с сохранением особенностей авторского написания.

2. Цитирование должно быть полным, без произвольного сокращения цитируемого текста и без искажений мысли автора. Пропуск слов и предложений допускается без искажения цитируемого текста и обозначается многоточием. Оно ставится в любом месте цитаты (в начале, в середине, в конце).

3. Допускается непрямое цитирование, то есть пересказ или изложение мыслей других авторов своими словами. При этом следует быть предельно точным и корректным при оценке излагаемого материала.

4. Цитирование не должно быть избыточным или недостаточным.

5. При цитировании каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое описание которого должно приводиться в соответствии с требованиями библиографических стандартов в списке использованных источников.

При оформлении цитат следует знать правила, связанные с написанием прописных и строчных букв, а также с употреблением знаков препинания в цитируемых текстах.

Если цитата полностью воспроизводит предложение цитируемого текста, то она начинается с прописной буквы во всех случаях, кроме одного – когда эта цитата представляет собой часть предложения автора работы.

Если цитата воспроизводит только часть предложения цитируемого текста, то после открывающихся кавычек ставят многоточие.

Изменение падежа слов в цитате допускается в тех случаях, когда цитируются отдельные слова и словосочетания.

Если внутри цитаты есть слова (словосочетания) в свою очередь, заключенные кавычки, то последние должны быть другого рисунка, чем кавычки, закрывающие и открывающие цитату (внешние кавычки – обычно елочки « », внутренние – лапки “  ”).

Использованные в работе статистические материалы в их первоначальном виде, а также цифровые материалы, опубликованные в периодической печати и специальных изданиях, оформляются так же, как и литературные цитаты, то есть они обязательно должны иметь ссылки на первоисточник.

Требования к оформлению иллюстрированных материалов
В тексте ВКР принято приводить иллюстрированные материалы, подтверждающие те или иные положения автора или иллюстрирующие методику расчетов. К ним относятся формулы, таблицы, графики, схемы, фотографии и рисунки.

1. Формулы и уравнения.

В формулах в качестве символов следует применять обозначения, установленные соответствующими  государственными стандартами (ГОСТ 2.321-84). Формулы следует набирать в Microsoft Equation (иконка «Вставка» - «Объект»). В качестве символов следует применять обозначения, установленные соответствующими стандартами. Пояснения символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу, если они не пояснены ранее в тексте, должны быть приведены непосредственно под формулой. Пояснения каждого символа следует давать с новой строки в той последовательности, в которой символы приведены в формуле. Первая строка пояснения должна начинаться со слова «где» без двоеточия после него.

Например:
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где Q – объем выпускаемой продукции, тыс.тонн;

У – сумма постоянных затрат, тыс.руб.;

Н – удельно-переменные затраты, руб./тонн;

Ц – цена выпускаемой продукции, руб.

Формулы, следующие одна за другой и не разделенные текстом, разделяют запятой. Переносить формулы на следующую строку допускается только на знаках выполняемых операций, причем знак в начале следующей строки повторяют. При переносе формулы в знаке умножения применяют знак «X». В тексте операцию умножения следует обозначать точкой.

Наиболее важные формулы, а также длинные и громоздкие формулы, содержащие знаки суммирования, приведения, дифференцирования, интегрирования располагают на отдельных строках. Выше и ниже каждой формулы должно быть отставлено не менее одной свободной строки.

Формулы, за исключением формул, помещаемых в приложении, должны нумероваться сквозной нумерацией арабскими цифрами, которые записывают на уровне формулы в круглых скобках в крайнем правом положении на строке. Нумерация небольших формул, составляющих единую группу, делается на одной строке и объединяется одним номером.

Допускается нумерация формул в пределах раздела. В этом случае номер формулы состоит из номера и порядкового номера формулы, разделенных точкой.

Например: (2.1).

Формулы, помещаемые в приложениях, должны нумероваться отдельной нумерацией арабскими цифрами в пределах каждого приложения с добавлением перед каждой цифрой номера приложения. 

Например: 7.1.

Следует знать и правила пунктуации в тексте с формулами. Общее правило в этом случае следующее: формула включается в предложение как его равноправный элемент. Поэтому в конце формул и в тексте перед ними знаки препинания ставят в соответствии с правилами пунктуации. Ссылки в тексте на формулы даются в круглых скобках. 

Например, в формуле (2).

Порядок изложения в дипломной работе математических уравнений такой же, как и формул.

2. Таблицы.

Таблицы применяют для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей.

По содержанию таблицы делятся на аналитические и неаналитические. Аналитические таблицы являются результатом обработки и анализа цифровых показателей. Обычно, такие таблицы сопровождаются обобщением в качестве нового (выводного) значения, которое вводится в текст словами: «… таблица позволяет сделать вывод, что ….», «из таблицы 1.3 видно, что…» и т.п. В неаналитических таблицах помещаются, как правило, неотработанные статистические данные, необходимые лишь для информации или констатации. В этом случае ссылка на таблицу может быть указана в скобках в конце связанного с ней текста, например: …. (смотри таблицу 1.5 или представлено в таблице 1.5).

На все таблицы обязательно должны быть ссылки в тексте!

Таблицы должны быть помещены в тексте после абзацев, содержащих ссылку на них или как можно ближе к ссылке. Допускается печатать таблицы не далее, чем на следующей после ссылки странице.

Таблица от текста отделяется интервалом сверху и снизу по 6 пт.

Перед таблицей печатается слово «Таблица». Точка после номера таблицы не ставится. 

Название таблицы печатается по центру строки. Точка после названия таблицы не ставится. Таблицы должны иметь шапку (название столбцов). Все графы и строки должны быть заполнены.

Название таблицы должно отражать ее содержание, быть точным и кратким. Название следует помещать над таблицей и оформлять по следующей схеме, например:

Таблица 3.1

Капитальные затраты на оборудование

На рисунке представлены основные структурные элементы таблицы.

	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Рисунок – Основные структурные элементы таблицы

Заголовки граф и строк таблицы следует писать с прописной буквы, а подзаголовки граф – со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц точки не ставят. Заголовки и подзаголовки указывают в единственном числе.

Если строки или графы таблицы выходят за формат страницы, таблицу делят на части. При этом в каждой части повторяют шапку (и при необходимости боковик).

Таблицы, имеющие количество строк больше, чем может поместиться на странице, переносятся на другую (другие) страницу. При этом шапка повторяется, а над ней указывается «Продолжение таблицы» (с указанием её номера)».

Примечания и сноски к таблицам должны быть отпечатаны непосредственно под соответствующей таблицей кеглем 9. Сноски к цифрам в таблице обозначаются только звездочками.

Если таблиц более одной, они нумеруются. Нумерация допускается сквозная или по разделам (главам) арабскими цифрами. Во втором случае номер таблицы состоит из номера раздела и порядкового номера таблицы, разделенных точкой.

Например: Таблица 3.3.

Не допускается нумеровать таблицу в пределах подразделов! Например: Таблица 3.1.2 (неправильно!).

Примеры оформления таблиц.

Пример «закрытой» таблицы с индексационной нумерацией и примечанием. 

В таблице 2.1 представлены значения и характер изменений дебиторской и кредиторской задолженностей ООО «ГЕРМЕС».

Таблица 2.1

Дебиторская и кредиторская задолженность ООО «ГЕРМЕС»

за 2006-2008 гг.

	№ п/п
	Показатель 
	Значение, тыс.руб.*
	Абс. изменение
	Темп роста, %

	
	
	2008
	2009
	2010
	09/08
	10/09
	10/08
	09/08
	10/09
	10/08

	1. 
	Дебиторская задолженность
	596
	341
	884
	-255
	+543
	+288
	57,21
	259,24
	148,32

	2. 
	Кредиторская задолженность
	2307
	616
	1069
	-1691
	+453
	-1238
	26,70
	173,54
	46,34

	3. 
	Соотношение кредиторской  и дебиторской задолженности
	3,87
	1,81
	1,21
	6,63
	0,83
	4,3
	46,67
	6,94
	31,24


*Примечание. Данные указаны на конец года.

Пример таблицы с переносом на другую страницу

Таблица 2.2

Основные технико-экономические показатели ООО «ГЕРМЕС»

	Показатель
	Значение по годам
	Абсолютное изменение
	Темп роста 2010/08гг.,%

	
	2008
	2009
	2010
	2009/08
	2010/09
	

	Выручка от реализации, тыс.руб.
	1391
	8477
	6191
	7086
	-2286
	445,1

	Себестоимость выполненных работ, тыс.руб.
	1198
	7061
	4600
	5863
	-2461
	384,0

	Управленческие расходы, тыс.руб.
	263
	704
	989
	441
	285
	376,0

	Прочие расходы, тыс.руб.
	113
	811
	410
	698
	-401
	362,8


	Продолжение таблицы 2.2

	Показатель
	Значение по годам
	Абсолютное изменение
	Темп роста 2010/08гг.,%

	
	2008
	2009
	
	2008
	2009
	

	Прибыль от реализации, тыс.руб.
	-70
	712
	602
	782
	-110
	-860,0

	Рентабельность производства, доли
	-0,13
	-0,01
	0,02
	0,12
	0,04
	-17,9

	Среднесписочная численность работников, чел.
	28
	28
	28
	0
	0
	0,0

	Средняя заработная плата, тыс.руб.
	8,5
	9,1
	9,6
	0,6
	0,5
	112,9

	Производительность труда, тыс.руб./чел
	49,68
	302,75
	221
	253,07
	-81,64
	445,08


Если все показатели, приведенные в графах таблицы, выражены в одной и той же единице физической величины, то их обозначение необходимо помещать над таблицей справа, а при делении таблицы на части – над каждой ее частью.

Например:

Таблица 1.6

Капитальные затраты

В тысячах рублях (В миллион рублях)

	
	

	
	


Для сокращения текста заголовков и подзаголовков граф отдельные понятия заменяют буквенными обозначениями, установленными ГОСТ 2.32.-84, или другими обозначениями, если они пояснены в тексте и приведены в перечне сокращений и условных обозначений.  Заменять кавычками повторяющиеся в таблице цифры, математические знаки, знаки процента и номера не допускается.

При отсутствии отдельных данных в таблице следует ставить прочерк (тире).

3. Иллюстрации.

К иллюстрациям относятся фотографии, рисунки, схемы, диаграммы, графики.

Количество иллюстраций должно быть достаточным для пояснения излагаемого текста. Иллюстрации следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице, если в указанном месте они не помещаются.

Иллюстрации должны иметь названия, которые помещают под иллюстрацией по центру строки.

Подпись под иллюстрацией следует оформлять по следующей схеме, например:

Рисунок 2.1 – Модель организации как открытой системы

Иллюстрации, за исключением иллюстраций приложений, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией или в пределах раздела. В этом случае номер иллюстрации состоит из номера раздела и порядкового номера иллюстрации, разделенных точкой.

Например: Рисунок 3.1

Не допускается нумерация рисунков в пределах подраздела.

Например: Рисунок 3.1.1 (неправильно).

На каждую иллюстрацию в тексте должна быть ссылка.

Например: … на рисунке 1.7 представлена схема….; … модель, указывающая на взаимодействие отдельных элементов (представлено на рисунке 2.8).

4. Примечания.

Примечания приводят в  выпускной квалификационной работе, если необходимы пояснения или справочные данные к содержанию текста, таблиц или иллюстраций. Примечания не должны содержать требований.

Примечания следует помещать непосредственно после текстового, графического материала или таблицы, к которым относятся эти примечания, и печатать с прописной буквы с абзаца. Если примечание одно, то после слова «Примечание» ставится точка и примечание печатается тоже с прописной буквы.

Например:

Примечание. Текс примечания.

Одно примечание не нумеруются. Несколько примечаний нумеруют арабскими цифрами.

Например:

Примечания.

1. Текст примечания.

2. Текст примечания.

Примечания к таблице помещают в конце таблицы под линией, обозначающей окончание таблицы.

5. Примеры.

Примеры могут быть приведены в тех случаях, когда они поясняют текст или способствуют более краткому его изложению.

Примеры размещают, нумеруют и оформляют так же, как и примечания.

6. Ссылки.

При ссылке на источник информации после упоминания о нем в тексте проставляется его порядковый номер согласно списку использованных источников в квадратных скобках.

Например: [5].

При необходимости (обычно при использовании цифровых данных или цитаты) указывают и страницу, на которой помещается используемый источник. 

Например: [14, с.18].

Ссылаться следует на источник в целом. Ссылки на подразделы, пункты, таблицы и иллюстрации не допускаются, за исключением подразделов, пунктов, таблиц и иллюстраций данной работы. Оформлять ссылки на использованные источники в виде сносок не допускается!

При ссылках на стандарты и технические условия указывают только их обозначение.

Ссылки в тексте на порядковый номер формул и уравнений дают в круглых скобках. Например: в формуле (1.1), по уравнению (3.1).

Ссылки на разделы, таблицы, иллюстрации, приложения указывают с их порядковым номером.

Например: в разделе 2; на рисунке 5.1; по таблице 2.3; в приложении  А.

3.3  Правила составления списка использованных источников

При выполнении выпускной квалификационной работы используется не менее 30 – 40 литературных источников. Список использованных источников является частью работы, помещается сразу после заключения и показывает степень изученности излагаемых вопросов. В список включаются литературные источники, на которые в работе сделаны ссылки.

Существуют различные способы группировки литературы в списке использованных источников. В выпускной квалификационной работе рекомендуется использовать алфавитную группировку.

При алфавитной группировке описания книг и статей располагается в алфавитном порядке фамилий авторов и заглавий книг и статей (если автор не указан)  независимо от  порядка их упоминания в тексте работы. Работы одного и того же автора располагаются или в алфавитном порядке их названий, или в хронологии их издания.

Библиографическое описание литературных источников составляют, как правило, на языке текста издания. Общие требования и правила составления библиографического описания приведены в ГОСТ 7.1 – 2008.

Примеры оформления  библиографического описания различных источников

1. Абрютина М.С., Грачев А.Д. Анализ финансово-экономической деятельности предприятия. М.: Издательство «Дело и сервис», 2006. 356 с.

2. Баканов  М.И. Экономический анализ в торговле: Учебник для вузов . 9-е изд., перераб. и доп. М.: Экономика, 2008. 324 с.

3. Баканов М.И., Сергеев Э.А. Анализ эффективности использования оборотных средств // Бухгалтерский учет. Менеджмент в России и за рубежом.  2009. № 1. С. 6-7.

4. Баканов М.И., Шеремет А.Д. Теория экономического анализа. М.: Финансы и статистика, 2007. 319 с.

5. Бетин А. Построение финансовой структуры для повышения эффективности управления // Финансовая газета. Региональный выпуск.  2009.  № 2. С. 16-19.

6. Ефимова О.В. Анализ платежеспособности предприятий// Бухгалтерский учет. 2009. № 7.  С.70-78.

7. Кальницкая  И.В. Моделирование финансового состояния и его роль в управлении предприятием // Экономический анализ: теория и практика. 2008. № 21. С. 46-49.

8. Киперман Г. Управление дебиторской задолженностью// Финансовая газета. Региональный выпуск. 2008.  № 12. С. 12

9. Конституция РФ / Федеральный конституционный закон РФ от 12 декабря 1993 г.  // Собрание законодательства РФ. 26.01.2009. № 4.  Ст. 445.

10. Кравченко Л.И. Анализ финансового состояния предприятия. Минск: ПКФ «Экаунт», 2007. 365 с.

11. Купчина Л.А. Анализ финансовой деятельности с помощью коэффициентов // Бухгалтерский учет.  2009. № 2.  С. 51-56.

12. Парушина  Н.В. Анализ собственного и привлеченного капитала в бухгалтерской отчетности // Бухгалтерский учет. 2009.  № 3.  С. 14-16.

13. Перебейнос Ю.А. Факторинг как антикризисная мера// Бухгалтерский бюллетень. 2009.  № 5. С. 18-21.

14. Пещанская И.В. Кредит и оборотный капитал  // Финансы. 2009. № 2.  С. 21-24.

15. Райзберг  Б.А. Курс экономики. М.: ИНФРА-М, 2007.  490 с.

16. Терехин В.И. Финансовое управление фирмой  М.: Экономика, 2007.  256 с. 

17. Фадеева Т.А Оценка финансового состояния организации // Налоговое планирование. 2008.  № 4. С. 16.

18. Фаизевский В.Н. Об анализе платежеспособности и ликвидности предприятия // Бухгалтерский учет. 2008. № 11. С. 27-29. 

19. Хеддервик Карл. Финансово-экономический анализ деятельности предприятий К. Хеддервик; перевод Д.П. Лукичева; под ред. Ю.Н. Варапаева  М.: Финансы и статистика, 2007. 192 с.

20. Шилкин  С. Как пополнить оборотные средства  //  Расчет. 2009. № 2.  С. 21-24.

21. Шогенов Б.А., Караева Ф.Е. Аналитическая группировка статей актива и пассива баланса // Экономический анализ: теория и практика.  2009.  № 15. С. 45-47.

Примеры библиографических ссылок на электронные ресурсы

1.Дирина А.И. Право военнослужащих Российской Федерации на свободу ассоциаций// Военное право: сетевой журн. 2007. URL: http://www.voennoepravo.ru/node/2149 (дата обращения: 19.09.2007).

2.Лэтчфорд Е.У. С Белой армией в Сибири [Электронный ресурс] // Восточный фронт армии адмирала А.В.Колчака: [сайт] [2004] /URL : http://east-front.narod.ru/memo/ latchford.htm (дата обращения: 23.08.2007).

3.Энциклопедия животных Кирилла и Мефодия.М.: Кирилл и Мефодий:  М.: New media generation,2006.1 электрон.опт.диск (DVD-ROM).

3.4  Оформление приложений

К приложениям относят материал, дополняющий текст работы. Приложениями могут быть, например, графический материал, таблицы большого формата, расчеты, описание алгоритмов и программ на ЭВМ, документы.

Приложения, как правило, выполняют на листах формата А4. допускается оформлять приложения на листах формата А3, А4×3, А4×4, А2 и А1 по ГОСТ 2.301.

Приложения помещают в конце выпускной квалификационной работы  после списка использованных источников. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине страницы слова «Приложение» и его порядкового номера. Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Ё, З, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. Допускается обозначение приложений буквами латинского алфавита, за исключением букв I и О. Точка в конце не ставится.

Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине страницы слова «Приложение» и его обозначения, а под ним в скобках для обязательного приложения пишут слово «обязательное». А для информационного – «рекомендуемое» или «справочное».

Каждое приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично относительно теста с прописной буквы отдельной строкой.

Например:

Приложение А

(обязательное)

Программа развития территории

Приложения должны иметь общую с остальной частью работы сквозную нумерацию страниц. Все приложения должны быть перечислены в содержании работы с указанием их номеров и заголовков. На все приложения должны быть обязательные ссылки в тексте!

Например: ….согласно данным, представленным в приложении А можно…

Таблицы (рисунки) нумеруются только в тех приложениях, где их больше одной (одного). Сначала указывается номер приложения, а затем порядковый номер таблицы (рисунка). Например: Таблица 2.2; Рисунок 3.5 и т.д.

4 Подготовка к защите и защита ВКР
К защите ВКР допускается студент, успешно завершивший в полном объеме освоение основной образовательной программы подготовки по направлению (специальности) высшего профессионального образования, разработанной КНИТУ-КАИ в соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования, и успешно сдавший государственный экзамен по направлению (специальности).

Подготовка ВКР к защите выполняется в следующей последовательности.

1. Завершенная ВКР после проверки подписывается студентом и научным руководителем на титульном листе.

Руководитель составляет письменный отзыв, в котором он обосновывает актуальность и научную новизну ВКР, оценивает основные положения ВКР и формулирует замечания по содержанию и оформлению, характеризует дисциплину студента и дает ее предварительную оценку. Отзыв научного руководителя ВКР подписывается руководителем с точным указанием места работы, должности, ученой степени, звания. Форма отзыва руководителя ВКР приведена в приложении Л.
Нормоконтролёр проверяет ВКР на правильность оформления и соответствие ГОСТам. При наличии замечаний выпускная квалификационная работа возвращается студенту на исправление. По результатам проверки нормоконтролёр заполняет «Лист нормоконтролёра». Форма листа нормоконтролёра приведена в приложении Г.
2.  Далее ВКР направляется на внешнее или внутреннее (другие кафедры) рецензирование.

Рецензентами могут быть высококвалифицированные специалисты, как по проблеме ВКР, так и соответствующей отрасли, работающие на предприятиях, в организациях, высших учебных заведениях. При этом предпочтение отдается специалистам тех предприятий и организаций (согласно отраслевому профилю специальности), где студент проходит преддипломную практику.

Отзыв рецензента ВКР подписывается им с точным указанием места работы, должности, даты выдачи, заверенным печатью по месту работы рецензента. Форма отзыва рецензента приведена в приложении М.
3.  При непосредственной подготовке к защите ВКР студент составляет тезисы своего выступления, оформляет раздаточный (иллюстративный) материал, продумывает ответы на замечания рецензента.

Раздаточный (иллюстративный) материал должен быть представлен в виде  нескольких страниц  (не менее семи) на листах форма А4 в количестве, необходимом каждому члену ГАК (5-7 комплектов), а также в виде презентации с использованием мультимедийного оборудования.

4.  Защита ВКР производится на заседании Государственной аттестационной комиссии (ГАК) в установленные кафедрой сроки (строго по графику).

5.  Расписание работы ГАК доводится до общего сведения студентов не позднее, чем за месяц до начала защиты ВКР.

Явка студентов на защиту определяется по заранее составленному списку.

6.  В начале защиты каждой выпускной квалификационной  работы секретарь ГАК передает ВКР председателю, после чего дипломник получает слово для устного выступления, продолжительность которого должна составлять не более 7-10 минут. После своего выступления дипломник отвечает на заданные ему вопросы и замечания председателя и членов ГАК.

По окончании защиты, ГАК на закрытом заседании обсуждает результаты защиты ВКР, оценивает их и принимает решение о присвоении студенту-дипломнику соответствующей квалификации.

7.  Лицам, завершившим освоение основной образовательной программы и не подтвердившим соответствие подготовки требованиям государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования при прохождении одного или нескольких итоговых аттестационных испытаний, при восстановлении в вузе назначаются повторные итоговые аттестационные испытания.

Повторное прохождение итоговых аттестационных испытаний студент имеет право проходить не более двух раз и не ранее, чем через три месяца и не позднее, чем через пять лет после первичного прохождения итоговой государственной аттестации. Основанием для проведения повторных итоговых испытаний является приказ по университету, составленный на основании личного заявления студента, заверенного заведующим выпускающей кафедрой и директором филиала.

Лицам, не проходившим итоговых аттестационных испытаний по уважительной причине (по медицинским показаниям или в других исключительных случаях, документально подтвержденных), предоставляется возможность пройти итоговые аттестационные испытания без отчисления из вуза. Дополнительные заседания государственных аттестационных комиссий организуются в сроки, устанавливаемые ученым советом филиала, но не позднее четырех месяцев после подачи заявления лицом, не проходившим итоговых аттестационных испытаний по уважительной причине.

5 Примерный перечень тем ВКР
1. Совершенствование процесса аттестации персонала на предприятии.

2. Совершенствование управления рекламной деятельностью предприятия.

3. Совершенствование кадровой работы на предприятии.

4. Совершенствование набора и отбора персонала на предприятии.

5. Оптимизация подбора и адаптации персонала на предприятии.

6 Управление мотивацией трудовой деятельности персонала на предприятии.

7 Совершенствование системы профессионального обучения персонала на предприятии.

8 Проектирование системы управления волонтерами на международных спортивных мероприятиях.

9 Рекрутинг персонала на предприятии.

10 Совершенствование управления персоналом в ресторанном бизнесе.

11 Развитие экологического туризма.

12 Совершенствование управления качеством услуг ресторана.

13 Совершенствование маркетинговой деятельности гостиницы.

14 Организация профессионального обучения персонала гостинцы.

15 Разработка проекта организации экстремального туризма в деятельности турфирмы.

16  Развитие туристического бизнеса в городе.

17 Диверсификация ассортимента услуг туристической компании.

18 Совершенствование организации детского туризма на региональном уровне.

19 Совершенствование выставочной деятельности.

20 Совершенствование рекламной деятельности фирмы.

21 Оптимизация рекламной деятельности турфирмы.

22 Оптимизация управленческой деятельности туристической фирмы в условиях изменившейся конъюнктуры.

23 Развитие круизного туризма в России.

24 Совершенствование менеджмента учебно-тренировочного процесса в авиатехнических видах спорта.

25 Совершенствование менеджмента дошкольных учреждений по развитию физического здоровья детей.

26 Разработка стратегии развития некоммерческой организации.

27 Совершенствование системы оптовой торговли на предприятии.

28 Совершенствование управления конфликтами на предприятии.

29 Регулирование социально-психологических отношений в производственной группе.

30 Совершенствование корпоративной культуры в организации сферы образования.

31 Пути совершенствования муниципальной семейной политики в малом промышленном городе.

32 Адаптация системы управления персоналом к условиям кризиса.

33 Совершенствование процесса подготовки кадров на предприятии.

34 Совершенствование управления деятельностью предприятия.

35 Совершенствование кадрового менеджмента в агентстве недвижимости.

36 Развитие корпоративной культуры как фактор успешной деятельности организации.

37 Совершенствование социальной работы с семьями, имеющими детей с ограниченными возможностями.

38 Формирование имиджа менеджера в условиях виртуализации бизнеса.

39 Развитие ресторанного бизнеса.

40 Разработка проекта волонтерского движения по реабилитации детей, попавших в трудную жизненную ситуацию.

41 Совершенствование форм и средств развития социальной ипотеки в муниципальном образовании.

42 Новые экономические стимулы как фактор социально-психологического напряжения в педагогическом коллективе.

43 Организационная культура как фактор повышения эффективности деятельности организации.

44 Совершенствование муниципальной жилищной политики по поддержке молодых семей.

45 Оптимизация управления малым бизнесом.

46 Пути и средства повышения эффективности управления фирмой (банком, офисом, организацией).

47 Разработка системы ротации персонала на предприятии.
48 Совершенствование информационного обеспечения управления фирмы (банком, офисом, организацией).

49 Лизинг в системе управления капиталом предприятия (банка).

50 Управление социальными процессами  в фирме, банке, организации.

51 Оценка и анализ организационной культуры в фирме, банке, организации.

52 Экономия рабочего времени  персонала управления фирмы (банка, офиса, организации).

53 Совершенствование технологий разработки управленческих решений в фирме (банке, офисе, организации).

54 Анализ и проектирование системы аттестации персонала.

55 Проектирование системы управления качеством на предприятии.

56 Анализ и проектирование системы мотивации на предприятии.

57 Менеджмент качества в системе высшего профессионального образования.
58 Мотивация персонала в области качества.

59 Организация работы с молодыми специалистами на предприятии.

60 Формирование резерва руководителей и работа с ним.

Список использованных источников

1. ГОСТ 7.1-2008. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления.

2. ГОСТ 7.12-93. Перечень допускаемых сокращений слов.

Приложение А

Вариант оформления бланка заявления о назначении руководителя

Директору 

Лениногорского филиала

КНИТУ-КАИ
Н.Р. Шамсутдинову
Студ. группы № _28502__

Ивановой Татьяны Николаевны______________

(Ф.И.О. полностью)

заявление.

Прошу назначить руководителем ВКР (выпускной квалификационной работы): _Мингазову Алию Маратовну, доцента кафедры Экономики и менеджмента______________________________________________________
__________________________________________________________________

(Ф.И.О., должность, кафедра)

предполагаемая тематика ВКР: Совершенствование управления рекламной деятельностью предприятия __________________________________ 

Дата            __20.09.2014____

Личная подпись студента                                 __________________

Виза руководителя ВКР                                  __________________

Зав. кафедрой ЭиМ  Посталюк М.П.
               __________________ 

Предоставить на утверждение до 01.10.20__
Приложение Б

Вариант оформления бланка заявления об утверждении темы ВКР

Директору 

Лениногорского филиала

ФГБОУ  ВПО

КНИТУ-КАИ
Н.Р. Шамсутдинову
                                                                   Студ. группы № 28502__

Ивановой Татьяны Николаевны______________

(Ф.И.О. полностью)

заявление.

Прошу утвердить тему ВКР (выпускной квалификационной работы): Совершенствование управления рекламной деятельностью предприятия _(на примере ООО «Альянс»)_____________________________
Под руководством: ____Мингазовой Алии Маратовны, доцента кафедры Экономики и менеджмента_______________________________________
                            Ф.И.О., должность, кафедра

Дата            ____20.01.2015____

Личная подпись студента                               ___________________

Виза руководителя ВКР                                 ___________________

Зав. кафедрой ЭиМ Посталюк М.П.                    __________________ 

Предоставить на утверждение до 31.01.20__ 
Приложение В

Бланк задания на выполнение ВКР

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева-КАИ»

Лениногорский филиал 

Кафедра Экономики и менеджмента

Специальность 080507-Менеджмент организации
Утверждаю

Зав.кафедрой __________________

«____» ______________ 20___.

З А Д А Н И Е

НА ВЫПУСКНУЮ КВАЛИФИКАЦИОННУЮ РАБОТУ

_________________Ивановой Татьяны Николаевна______________

(фамилия, имя, отчество)

1. Тема ВКР Совершенствование управления рекламной деятельностью предприятия _(на примере ООО «Альянс»)
утверждена приказом по университету от «____» _________ 20__г. № ______

2. Срок сдачи студентом законченной ВКР           21 мая 2015 года        

3. Исходные данные к ВКР ___________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Содержание ВКР (перечень подлежащих разработке вопросов):

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
5. Перечень графического материала (с точным указанием обязательных чертежей):

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

1. Консультанты по работе (с указание относящихся к ним разделов):

	Раздел
	Консультант 

(фамилия, инициалы)
	Подпись, дата

	
	
	задание выдал
	задание принял

	Основной
	
	
	


2. Дата выдачи задания   __________________________________

              Руководитель ВКР             _______________________________






(подпись)

(фамилия, инициалы)

                Задание принял к исполнению ____________________________




                                       (подпись)

Примечание. 1. Задание прилагается к законченной работе  и вместе с пояснительной запиской  представляется в ГЭК

   2. Перед началом выполнения работы  студент разрабатывает календарный план работы с     указанием очередности выполнения отдельных этапов, согласовывает его с руководителем проекта.

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН

	№
	Наименование этапов ВКР 
	Срок выполнения этапов ВКР
	Примечание 

	
	
	
	


Студент-дипломник                      ___________

Руководитель ВКР                           __________
Приложение Г

Бланк листа нормоконтролёра

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева-КАИ»

Лениногорский филиал 

Кафедра Экономики и менеджмента

Специальность 080507 -  «Менеджмент организации»
ЛИСТ НОРМОКОНТРОЛЁРА
1. Лист нормоконтролёра является обязательным приложением к ВКР.
2. Нормоконтролёр имеет право возвращать документацию без рассмотрения в случаях:

- нарушения установленной комплектности;

- отсутствия обязательных подписей;

- нечеткого выполнения текстового и графического материала.

3. Устранение ошибок, указанных нормоконтролёром, обязательно.

4. Отметка о наличии комплектности документов прилагаемых к ВКР:

	Заполненный бланк задания
	
	Отзыв руководителя
	
	ВКР
	
	Акт предварительной защиты
	

	Правильно оформленный титульный лист
	
	РЕЦЕНЗИЯ
	
	Раздаточный материал
	
	Соответствие тем в прилагаемых документах
	


ПЕРЕЧЕНЬ

Замечаний и предложений нормоконтролёра по ВКР студента___________________________________________________________

                                                              (группа)

_____________________________________________________________________________________________
                                                                           (инициалы, фамилия)

Тема ВКР: _________________________________________________________

__________________________________________________________________

	Лист

(страница)
	Содержание замечаний и предложений (со ссылкой на нормативный документ, стандарт или типовую документацию)

	
	


Дата «__» ______________20__ г.

Подпись нормоконтролёра ________ 

Приложение Д

Виды работ и их исполнители по этапам выполнения выпускной квалификационной работы

	Виды работ по этапам дипломного проектирования
	Сроки выполнения (по неделям с 1-й недели преддипломной практики)
	Исполнители работ

	
	
	студент
	Руководитель
	Зав.кафедрой ЭиМ
	Нормокон-тролёр
	Секретарь ГАК
	ГАК

	1. Закрепление дипломников за руководителями ВКР
	По графику учебного процесса
	+
	+
	+
	
	+
	

	2. Выбор темы ВКР
	
	+
	+
	
	
	
	

	3. Составление плана ВКР
	1 неделя 
	+
	+
	
	
	
	

	4. Оформление задания на ВКР
	1 неделя
	+
	+
	
	
	
	

	5. Утверждение темы  ВКР
	За 3-4 месяца до защиты
	
	+
	+
	
	
	

	6. Выполнение основных разделов ВКР
	За 1,5 мес.до защиты
	+
	
	
	
	
	

	7. Оформление ВКР и представление ее руководителю
	За 1,5 мес.до защиты
	+
	+
	
	
	
	

	8. Предварительная запись на защиту ВКР
	За 4 нед. до защ.
	+
	
	
	
	+
	

	9. Отзыв руководителя
	За 3 нед. до защ.
	
	+
	
	
	
	

	10. Прохождение нормоконтроля ВКР
	За 3,4 нед. до защ.
	+
	
	
	+
	
	

	11. Предзащита ВКР на кафедре
	За 2 нед. до защ.
	+
	+
	
	
	
	

	12. Отзыв рецензента
	За 1,5 нед. до защ.
	+
	
	
	
	
	

	13. Допуск ВКР к защите. 
	За 1 нед. до защ.
	
	
	+
	
	
	

	14. Подготовка к защите ВКР и оформление раздаточного материала к ней
	За 1 нед. до пред.защиты.
	+
	+
	
	
	
	

	15. Защита ВКР в ГАК
	
	+
	+
	+
	
	+
	+


Приложение Е

Вариант оформления титульного листа ВКР

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РФ

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева-КАИ»

Лениногорский филиал 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА

Тема:  СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА 

(на примере НГДУ «Лениногорскнефть» ОАО «Татнефть»)

	Выполнил:

                          _______
	студент группы 28671

И.И. Иванов 



	Руководитель:

                         _______
	доцент кафедры ЭиМ

П.П. Петров 



	
	


Лениногорск 20__

Приложение Ж

Вариант оформления реферата к ВКР

РЕФЕРАТ

Выпускная квалификационная работа, 90 страниц, 15 таблиц, 3 рисунка, 38 источников, 5 приложений.

НЕДВИЖИМОСТЬ, РЫНОК, СТОИМОСТЬ, ПРИВАТИЗАЦИЯ, МЕТОДЫ ОЦЕНКИ

Цель работы – анализ процесса оценки недвижимости как составной части приватизационного процесса, характеристика основных методов оценки объектов недвижимости.

Рассмотрены основные теоретико-методологические и правовые основы оценочной деятельности в России.

Произведен расчет оценочной стоимости предприятия общественного питания в процессе приватизации в соответствии с Международными Стандартами и законами Российской Федерации.

Приложение И

Вариант оформления содержания ВКР

Содержание

	Введение
	4

	1  Теоретические основы анализа финансово-хозяйственной деятельности  предприятия
	9

	1.1  Основные положения  и роль анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия
	9

	1.2  Классификация методов и приемов анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия
	15

	1.3  Принципиальный подход к определению причин изменения финансово-хозяйственной деятельности организации
	21

	2  Анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «ЛОЗНА»
	29

	2.1  Характеристика предприятия  ООО «ЛОЗНА»
	29

	2.2  Анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «ЛОЗНА»    за 2009 год
	31

	2.3  Анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «ЛОЗНА»       за 2010 год
	47

	3  Разработка рекомендаций по совершенствованию финансово-хозяйственной деятельности ООО «ЛОЗНА»
	52

	3.1  Разработка комплекса мер по улучшению финансово-хозяйственной деятельности ООО «ЛОЗНА»
	52

	3.2  Разработка комплекса мероприятий по совершенствованию работы ООО «ЛОЗНА» с поставщиками
	60

	Заключение
	80

	Список использованных источников
	84

	Приложение А  Бухгалтерский баланс за 2009 год
	87

	Приложение Б  Бухгалтерский баланс за 2010 год
	88


Приложение К

Форма акта предварительного просмотра ВКР

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева-КАИ»

Лениногорский филиал 

Кафедра Экономики и менеджмента

А К Т 

предварительной  защиты ВКР. 

Группа     _______ специальность   080507 – Менеджмент организации 

Комиссия в составе: ________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

рассмотрев материалы, подготовленные к защите ВКР, выполненной на тему

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________, студентом______________________________

                                                                                                                               фамилия  и инициалы студента
под руководством_________________________________________________ ,

                                                                         должность, фамилия и инициалы руководителя
и убедившись в наличии:

1. Рецензии на ВКР

2. Тезисов доклада не более 3 листов А4

3. Печатных иллюстрационных (раздаточных) материалов  объемом  не  менее 10 листов А4

4. Мультимедийной презентации ВКР в Microsoft PowerPoint
приняла решение допустить к защите на заседании ГЭК

фамилия и инициалы студента
Подписи

членов комиссии

____________ (____________)





____________ (____________)





____________ (____________)





____________ (____________)

«_____» __________________ 20___.

Приложение Л

Форма отзыва руководителя ВКР

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева-КАИ»

Лениногорский филиал 

О Т З Ы В     Р У К О В О Д И Т Е Л Я

НА ВЫПУСКНУЮ КВАЛИФИКАЦИОННУЮ РАБОТУ 

студента __________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество)

группы     _______     специальности   080507 – Менеджмент организации
Тема работы: ______________________________________________________


_____________________________________________________


_____________________________________________________
_____________________________________________________


_____________________________________________________

Руководитель:
_____________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________

Отзыв руководителя составляется в произвольной форме с обязательным освещением следующих основных вопросов:

1. Соответствие содержания работы заданию на  дипломную работу, актуальность темы.

2. Полнота, глубина и обоснованность решения поставленных вопросов.

3. Степень самостоятельности дипломника в решении поставленных вопросов, его инициативность, умение обобщать другие работы и делать соответствующие выводы. Умение принимать инженерные решения, использовать в работе современные достижения науки и техники.

4. Степень усвоения, способность и умение использовать знания по общетехническим и специальным дисциплинам в самостоятельной работе. Грамотность изложения записки и качество чертежей.

5. Другие вопросы, по усмотрению руководителя.

6. Недостатки работы.

7. Возможности и место практического использования работы или её отдельных частей.

8. Предлагаемая оценка дипломной работы.
Приложение М

Форма рецензии на ВКР

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Казанский национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева-КАИ»

Лениногорский филиал 

Р Е Ц Е Н З И Я
НА ВЫПУСКНУЮ КВАЛИФИКАЦИОННУЮ РАБОТУ 

студента __________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество)

группы     ______     специальности   080507 – Менеджмент организации
Тема работы: ______________________________________________________


_____________________________________________________


_____________________________________________________
_____________________________________________________


_____________________________________________________

Рецензент:
_____________________________________________________

__________________________________________________________________

Рецензия составляется в произвольной форме с освещением следующих основных вопросов:

1. Соответствие содержания работы заданию на дипломную работу.

2. Соответствие задания и содержания дипломной работы основной цели – проверке знаний и степени подготовленности студента по своей специальности.

3. Достоинства дипломной работы:

полнота, глубина и обоснованность решения поставленных вопросов;

грамотность изложения, стиль записки, качество чертежей;

актуальность тематики, использование при разработке новейших достижений науки и техники.

Недостатки дипломной работы.

4.Заключение:

Возможности и место практического использования работы или её отдельных частей;

Оценка дипломной работы.
только после перечисления
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